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El origen de LEADER

Entra en vigor el Acta Única:  Reforma de los Fondo s Estructurales (1988)

- Uno de los objetivos de los 5 Fondos Estructurales es el objetivo 5b: 
Fomentar el desarrollo de las zonas rurales

- Comisión Europea recibe la competencia de proponer programas para resolver problemas 
europeos: entre ellos el desarrollo local.

Nacen los Programas de Iniciativa Comunitaria

La Comisión Europea aprueba la Iniciativa Comunitar ia de desarrollo rural Leader (1991)

LEADER

SIGNIFICADO: “Relación entre Acciones de Desarrollo de la Economía Rural”
PRINCIPIOS BÁSICOS: Importancia de lo local como base del desarrollo

Diversificación económica de las zonas rurales
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Los elementos del m étodo Leader

• a) una estrategia territorial de desarrollo local participativo;

• b) una asociación entre los sectores públicos y privados (“Grupo de acción local”);

• c) el Grupo tiene un cierto poder de decisión : elaborar y aplicar la estrategia;

• d) una estrategia multisectorial : interacción entre agentes y proyectos de los 
sectores de la economía local;

• e) la estrategia adopta como criterio la innovación ;

• f) la estrategia cuenta con la cooperación entre agentes, sectores y territorios ;

• g) la estrategia crea redes o integra al Grupo en redes de asociaciones locales.
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Mujer y Grupos Leader

• Organizaciones de mujeres: presencia obligatoria en juntas directivas de Grupos. 

• Todavía insuficiente presencia de la mujer en presidencias y juntas directivas.
Las mujeres son responsables de:

• 3 de las 20 presidencias de Grupos.

• 9 de las 20 gerencias de Grupos.

• 45 de los 61 técnicos de los Grupos.

• En sus criterios de selección, todas las estrategia s valoran positivamente ser 
mujer .
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Emprendimiento femenino en los Grupos Leader

. Datos de empleo a diciembre de 2015:
- Nº de empleos creados: 2.201 
- Nº de empleos creados o consolidados de mujeres: 1.132
- Nº de empleos creados o consolidados de hombres: 1.069
- Nº de empleos creados o consolidados de jóvenes: 430.
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Uno de los elementos de Leader: 
ayuda para emprender o para consolidar la empresa

• No elegibles proyectos empezados: antes de solicitud o acta no inicio en inversiones

• No elegible la producción agrícola y ganadera 

• No elegibles los proyectos parciales (deben poder funcionar al terminarlos)

• Máximo de ayuda: 30% (Zgz y Hu) y 35% (Te)

40% en industria agroalimentaría en 3 provincias

• Es una ayuda a fondo perdido seleccionada por concurrencia competitiva

• Inversión mínima: 5.000 euros

• Acciones coherentes con: bases reguladoras de la ayuda (BOA) y estrategias Leader

• Mímimis: Máximo ayuda por empresa = 200.000 € en 3 años.

• PEDIR INFORMACIÓN AL GRUPO LEADER DEL TERRITORIO
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Leader 2014-2020: Ámbitos de programación

Destinatarios

Principalmente pymes y autónomos:

Tamaño empresa máximo: 
20 trabajadores y 
Volumen negocio o balance menor de 4 meuros

En proyectos de cooperación también 
administraciones públicas

Proyectos 
productivos

Administración local y entidades sin ánimo de lucro
Proyectos no 
productivos
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos comerciales o productivos)

1.1. Potenciar la I+D+i: Cooperación entre particulares (abierto a participación de 
entidades públicas)

…
--Desarrollo conjunto de herramientas y modelos de ge stiDesarrollo conjunto de herramientas y modelos de ge sti óón sostenible del territorio y n sostenible del territorio y 

de los recursos de los recursos 

--Desarrollo de competitividad y sostenibilidad de lo s sectores ecDesarrollo de competitividad y sostenibilidad de lo s sectores ec onon óómicos y micos y 
aprovechamiento recursos del territorio (forestal, turaprovechamiento recursos del territorio (forestal, tur íístico, agroalimentario, stico, agroalimentario, 

industrialindustrial …….)  .)  

--Mejoras de productos, servicios.  InnovaciMejoras de productos, servicios.  Innovaci óón empresarialn empresarial --centros investigacicentros investigaci óón.  n.  
Mejoras en la comercializaciMejoras en la comercializaci óón productos agroindustrialesn productos agroindustriales

--Desarrollo emprendimiento y empleoDesarrollo emprendimiento y empleo

--ImplementaciImplementaci óón de mecanismos de gobernanzan de mecanismos de gobernanza

--Mejora de la calidad de vida del territorio y los c iudadanosMejora de la calidad de vida del territorio y los c iudadanos
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos comerciales o productivos)

2.1. Mejorar la accesibilidad a las TIC así como el uso de ellas en las zonas rurales 
(privados) 

Mejora de la accesibilidad a medios TIC e implantación en las empresas:
robotización sistemas productivos

comercio electrónico 
....
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender
Ámbitos de programación (proyectos comerciales o productivos)

Mejora de la competitividad de las pymes

3.1. Agroalimentación

Apoyo a PYMES del sector agroalimentario

-Creación, ampliación y mejora competitiva para emp resas del sector de la 
transformación agroalimentarias

3.2. Forestal

Apoyo a PYMES del sector forestal

-Creación, ampliación y mejora competitiva para emp resas del sector de la 
transformación de productos forestales
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos comerciales o productivos)

3.3. Otros sectores

Apoyo a PYMES del sector secundario, turismo y 
servicios

-Creación, ampliación y mejora competitiva para emp resas del sector industrial, 
turismo y servicios

-Apoyo a emprendedores
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender
Ámbitos de programación (proyectos comerciales o productivos)

4.1. Producción de energías renovables para autocon sumo, ahorro y eficiencia energética de 
empresas

Impulso de mejoras competitivas en materia de efici encia y producción de energías 
renovables para autoconsumo en empresas:

-Instalación de bioenergía y compostaje de residuos agrícolas y ganaderos locales
-Equipos de aumento de eficiencia y uso de energías alternativas renovables (térmica) locales

-Uso de biomasa forestal, agraria e industria agroalimentaria, otras renovables: pequeñas 
instalaciones, cercanas al consumo para pequeñas comunidades locales

-reducción consumo energético por cambio a sistemas o equipos y optimización de procesos 
productivos: tecnologías más eficientes, difusión buenas prácticas

-fomentar eficiencia energética y uso de renovables en pymes
-auditorías energéticas y certificación energética en pymes

-rehabilitación energética de edificios, iluminación y su regulación, gestión de consumo energético, 
sustitución de calefacción fósiles
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos no comerciales o no productivos)

2.2.Mejorar la accesibilidad a las tecnologías de l as TIC así como el uso de ellas en las zonas 
rurales (públicas)

-Mejora de la accesibilidad a medios TIC e implanta ción y 
fomento del uso de la administración electrónica a través de entidades públicas

- Establecer redes de comunicación para facilitar el acceso a Internet a alta velocidad en núcleos de 
población a los que no llegue el Plan Conect Aragón, polígonos industriales o instalaciones 

municipales
-Creación de zonas públicas wifi en puntos de atención pública en pequeñas localidades

-Inserción de TIC en asociaciones sin ánimo de lucro
- Inversiones para promover el uso y conocimiento de las TIC por entidades locales: aulas móviles 

de formación, aplicaciones informáticas para determinados servicios, etc.
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos no comerciales o no productivos)

4.2. Eficiencia energética en infraestructuras públ icas, incluidos edificios públicos

Mejora, adaptación y renovación de infraestructuras  y equipamientos pú blicos para ahorro y  
uso más eficiente de la energía en servicios públic os

eficiencia del alumbrado exterior, 
tratamiento de aguas, 
sistemas informáticos, 

eficiencia energética en edificios públicos de servicio público, 
reducción del consumo energético, 

planes de rehabilitación energética de la edificación, envolvente térmica de edificios, 
sistemas de iluminación y su regulación, 

sistemas de gestión y medición del consumo energético, auditorías y certificación energética, 
rehabilitación de edificios para alta calificación energética, sustitución de sistemas de calefacción 

fósiles por otros más sostenibles



Jornada DPZ. Emprendimiento de la mujer en el medio rural. Zaragoza. 03.03.2016 

Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos no comerciales o no productivos)

6.1. Conservación y protección del medio ambiente

-Implementación de herramientas para la conservació n y protección del medioambiente y 
recursos naturales (planes, estudios, custodia del territorio, gestión forestal sostenible…)

-Promoción, divulgación, formación, concienciación y sensibilización sobre la conservació n y 
protección del medioambiente
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos no comerciales o no productivos)

6.2. Cambio climático. Promover la eficiencia energ ética

Promoción, asesoramiento, divulgación, formación, c oncienciación y sensibilización sobre 
cambio climático y eficiencia energética

-Estudios, sensibilización, formación, acuerdos, diseño de sistemas de instrumentos de gestión, 
medición de huella de carbono para mitigación del cambio climático
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos no comerciales o no productivos)

8.1. Inversiones materiales para la creación de emp leo

Crear, impulsar, modernizar y rehabilitar infraestr ucturas públicas para el mantenimiento y 
creación de empleo, desarrollo en general de sector es económicos

-aulas de formación, locales para empresas, viveros de empresas, incubadoras de empresas, 
espacios de coworking, 

-mercados locales, locales para asociaciones, regulación de cotos micológicos, ordenación y 
promoción de la caza, locales públicos para servicios itinerantes, espacios públicos para alquiler

-oficinas de turismo, señalizar, homologar, mejorar y equipar senderos o rutas de BTT, centros de 
interpretación, espacios de turismo cultural y de naturaleza, turismo agroalimentario
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

8.2. Acciones formativas en materia de empleo, espí ritu emprendedor, creació n de empresas y 
adaptación de los trabajadores, las empresas y los empresarios al cambio

-Programas y acciones formativas y de tutorización  relacionada con el empleo, la actividad 
económica e inserción sociolaboral.  

-Formación y asesoramiento para buscar empleo y mejorar la empleabilidad:
-Promoción del espíritu emprendedor y formación y asesoramiento a emprendedores

-Formación y asesoramiento sectorial: agroalimentación, turismo, comercio, forestal, servicios 
(personas mayores, dependientes, etc.), construcción, patrimonio, medio ambiente

-Formación , asesoramiento e información sobre innovación para promover proyectos innovadores …
-Puesta en red de entidades de desarrollo local, empleo, formación y asesoramiento y apoyo a 

emprendedores
-Estudios de necesidades formativas
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Un elemento de Leader: la ayuda para emprender

Ámbitos de programación (proyectos no comerciales o no productivos)

9.1. Infraestructura social

Crear, impulsar , modernizar  y rehabilitar infraes tructuras para unas mejores 
condiciones sociales

-Acondicionamiento de vivienda pública para alquiler en pequeñas localidades
-Acondicionamiento de alojamiento temporal a colectivos en riesgo de exclusión

-Servicios a la población en pequeñas localidades: colectivos vulnerables
-Mejora de la accesibilidad a los servicios públicos

-Comedores sociales
-Centros especiales de empleo

-Infraestructuras de ocio y tiempo libre para jóvenes
-Creación y mejora de infraestructuras para personas dependientes

-Red de transporte local para personas con movilidad condicionada, dificultada o reducida
-Eliminación de barreras arquitectónicas
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Leader 2014-2020: el presupuesto

• Presupuesto Global: 113 millones de euros

• UE: 52  meuros Feader
• Gobierno de Aragón: 61 meuros

• Presupuesto 2016: 13,1 millones de euros

• Convocatoria proyectos productivos: 5,8 millones
• Convocatoria explotación y animación: 2,5 millones

• Convocatoria cooperación: 0,3 millones

• Convocatoria proyectos no productivos: 4,5 millones

• Convocatorias independientes para proyectos productivos y para proyectos no productivos
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Calatayud-Aranda
Asociación para el Desarrollo Rural Integral de la Comunidad de 
Calatayud y 
Comarca del Aranda (ADRI Calatayud-Aranda)
C/ Glen Ellyn, 5, bajos
50300 Calatayud (Zaragoza)
Tel.: 976-887207
secretaria@galcar.es

Campo de Belchite
Asociación para el Desarrollo Rural Integral de la Comarca 
Campo de Belchite (Adecobel)
C/ Constitución española de 1978, 12
50130 Belchite (Zaragoza)
Tel.: 976-830104
info@adecobel.org

Cinco Villas
Asociación para el Desarrollo y Fomento de las 
Cinco Villas (Adefo Cinco Villas)
Centro de servicios sindicales y empresariales
C/ Cervantes, 9-13
50600 Ejea de los Caballeros (Zaragoza)
Tel.: 976-677272
adefo@adefo.com

Mar de Aragón
Centro para el Desarrollo de las Comarcas del Mar 
de Aragón (Cedemar)
C/ Mayor, 10, bajos
50700 Caspe (Zaragoza)
Tel.: 976-636590
cedemar@cedemar.es

Ribera Alta del Ebro 
Asociación para el Desarrollo de la 
Ribera Alta del Ebro (Adrae)
C/ Mayor, 9
50650 Gallur (Zaragoza)
Tel.: 976-864894
info@adrae.es

Tierras del Jiloca y Gallocanta
Asociación para el Desarrollo Rural Integral de las 
Tierras del Jiloca y Gallocanta (ADRI Jiloca-Gallocanta)
Avenida de Valencia, 3
44200 Calamocha (Teruel) 
Tel.: 978-732237
gerencia@adri.es

Tierras del Moncayo
Asociación para el Desarrollo de las 
Tierras del Moncayo (Asomo)
Apartado de Correos 99
50500 Tarazona (Zaragoza)
(Oficina en c/ Baltasar Gracián, 6)
Tel.: 976-644696
moncayo@asomo.com

Valdejalón-Campo de Cariñena
Federación de Asociaciones para el Desarrollo Integral de 
Valdejalón y Campo de Cariñena (Fedivalca)
C/ Escuelas, 4
50290 Épila (Zaragoza)
Tel.: 976-817308
info@fedivalca.org

Leader 2014-2020: Grupos Leader con su territorio en la provincia de Zaragoza
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